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E . MOORE STEPHENS
Gobierno Corporativo — ACtores Yy roles famm—— .

DE ANDA, TORRES, GALLARDO Y CiA.

Estructuras y procesos para la direccion y el control de las
companias. Equilibra y regula las relaciones entre:

Definen expectativas de valor.
*  Beneficios esperados.

> | *  Reinversion.

*  Retiro de beneficios.

Socios * Crecimiento — expansion — Internacionalizacion.

Establece estrategia.

* CortoyLargo Plazo.

* Inversion, adquisiciones y fusiones.
* Designacion de Ejecutivos.

Organo Administrador

Ejecutan.
Personal Directivo y Gerencial | * Estrategias.
*  Operacion continua.
—_— * Administra riesgos.
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- - MOORE STEPHENS
Gobierno Corporativo - Control -

DE ANDA, TORRES, GALLARDO Y CiA.

Toma las decisiones al mas alto nivel respecto a la existencia de la
Compaiiia y su continuidad en el tiempo.

Establece un drgano autdnomo con reporte directo a la Asamblea de
Accionistas, independiente de cualquier area o funcién a fin de
supervisar el buen conducir de la entidad.

Establece directrices de control al mas alto nivel, visidn, mision,
cddigo de ética, roles, responsabilidades del personal directivo y
gerencial, establece y supervisa métricas de desempeiio.

Organo
Administrador

Supervisa y autoriza transacciones relativas a su funcion
especifica y verifica que se apliquen las politicas y
procedimientos de la entidad.

Personal Directivo y Gerencial

Ejecutan transacciones y actividades
principalmente de administracidon corporativa y
de soporte. Supervisan la operacion.

Administracion

Realiza y ejecuta actividades operativas, la
supervision es a detalle y dia a dia al nivel
de operacion.

Operaciones
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- . . MOORE STEPHENS
Gobierno Corporativo — Herramientas [Eamsm—s -

DE ANDA, TORRES, GALLARDO Y CiA.

e Asamblea de Accionistas.
« Organo de control.

* Consejo de Administracién. ¢ Balance Score Card.
 Comités. * Perfiles Gerenciales.

« Cddigo de Etica.

Organo
Administrador

* Organigramas.

* Informes de desempefio.

* Perfiles de puesto.

Politicas y procedimientos gerenciales ( PyP).

Personal Directivo y Gerencial

* Py P administrativos. e« Manuales.
e Formatos estandar.
e Sistemas de informacion.

Administracion

* PyPoperativos. e Manuales.
e Formatos estandar.
e Sistemas de informacion.

Operaciones
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- - MOORE STEPHENS
Gobierno Corporativo — Informes -

DE ANDA, TORRES, GALLARDO Y CiA.

Reciben informes de cumplimiento de expectativas
(incremento de valor).

* Informes estratégicos (BSC), financierosy
operativos.

Organo
Administrador

Personal Directivo y Gerencial * Informes de desempeno.

Administracion * Informes administrativos.

Operaciones  Informes operativos.
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Fases del proyecto: Gobierno Corporativo
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. MOORE SLETLENS
Enfoque del trabajo , .
I. Diagnostico, identificacion de mejoras
 |dentificacion de situacion actual (cdmo lo hacen).
*  Que existe y que no.
« |dentificacion tedrica de aspectos a desarrollar, corregir, mejorar o

complementar.
«  Consideracion de mejores practicas.

1. Confirmacion
«  Confirmacion con ustedes de las mejoras a ser desarrolladas.

I11. Desarrollo de mejoras

«  Desarrollo tedrico de las mejoras (representadas principalmente
por documentos de control Politicas y Procedimientos.
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. MPORE STELLENS
Enfoque del trabajo , .
IV. Implementacion de mejoras (presentacion y liberacion)

« Comunicado a todos los niveles aplicables de la organizacion.
«  Capacitacion.

V. Monitoreo de implementacion

* Intenso durante los primeros meses posteriores a la
implementacion.

«  Atenciéon de dudas y comentarios.

Ensu caso, adecuaciones al modelo.

V1. Monitoreo continuo

*  Monitoreo enfocado al cumplimiento.
« Continuo.
« Con esquema de consecuencias al incumplimiento.
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MOORE STEPHENS
Datos de contacto ,

Omar Torres — Socio otorres@msdat.com.mx

Roberto Gallardo — Socio otorres@msdat.com.mx

Bosque de Duraznos 61 Piso 9
Col. Bosques de las Lomas
Meéxico, D.F. 11700

Tel. (52) 5245-1005
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